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ア大洋州の会長を兼務。02年、同社を退職し、佐藤満

国際経営・農業研究所を設立。ずば抜けた行動力と経営
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◆2012年 ひまわり定期請演会◆

，
ノ
ー
プ
レ
イ
、
ノ
‥
エ
ラ
ー

，
で
は
生
き
残
れ
な
い

～
お
客
様
を
増
や
さ
な
い
と
会
社
は
潰
れ
る
～

東
京
商
エ
リ
サ
ー
チ
千
葉
支
店
に
よ
れ
ば
、

今
年
１
月
の
千
葉
県
内
の
企
業
倒
産
は
３０
件
。

前
年
同
期
比
で
８
件
増
加
し
、
３
か
月
連
続
で

前
年
を
上
回
り
ま
し
た
。
大
企
業
の
倒
産
な
ら

ば
ニ
ュ
ー
ス
に
な
り
ま
す
が
、
名
も
な
く
消
え

て
い
く
企
業
は
無
数
に
あ
り
ま
す
。

そ
も
そ
も
会
社
と
い
う
も

の
は
潰
れ
る
よ
う

に
で
き
て
い
ま
す
①
大
半
の
企
業
が
創
設
期
、

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
察
し
、
そ
の
要
求

度
を
上
回
る
価
値
を
提
供
し
て
い
け
ば
Ｌ
Ｏ
Ｌ

は
高
ま
り
ま
す
。

例
え
ば
、
顧
客
満
足
度
の
結
果
が
９５
で
あ
つ

た
と
す
る
と
、
１
０
０
人
の
お
客
様
の
つゝ
ち
５

人
が
ノ
ー
と
言
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
の
要
因
は
何
な
の
か
。
こ
れ
ら
５
人
の
期
待

度
に
対
す
る
プ
ラ
ス
・
ア
ル
フ
ア
の
価
値
を
提

発
展
期
、
安
定
期
、
衰
退
期
と
い
う
パ
タ
ー
ン

を
た
ど
り
、
平
均
寿
命
は
３０
年
と
い
わ
れ
ま
す
。

そ
ん
な
通
命
に
逆
ら
つ
て
、
い
か
に
自
社
を
持

続
可
能
な
発
展
―
―
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
・
デ
イ

ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
の
軌
道
に
導
い
て
い
く
か
。

こ
れ
こ
そ
が
、
経
営
者
や
経
営
幹
部
の
役
割
責

任
で
す
。

カ
ギ
は
、
変
化
へ
の
対
応
力
で
す
。
経
営
と

供
す
れ
ば
オ
ー
ケ
ー
に
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
結
果
、
顧
客
満
足
度
が
１
０
０
に
な

る
だ
け
で
な
く
、
お
客
様
が
お
客
様
を
呼
ぶ
と

い
う
好
循
環
が
生
ま
れ
ま
す
。

ま
ず
は
、
こ
の
方
法
な
ら
ば
お
客
様
や
取
引

先
が
増
え
る
と
い
う
戦
略
を
持

っ
て
、
具
体
的

な
数
値
目
標
を
掲
げ
、
着
実
に
実
践
し
て
い
く
。

こ
れ
が
、
会
社
を
潰
さ
な
い
唯

一
の
方
法
で
す
。

は
環
境
適
応
業
で
あ
り
、
現
在
の
環
境
に
適
応

す
る
だ
け
で
な
く
、
そ
の
変
化
を
先
取
り
す
る

よ
う
な
戦
略
を
立
て
て
い
く
。
業
績
の
格
差
は
、

イ
コ
ー
ル
戦
略
の
格
差
で
す
。
経
営
に
は
、
ま

ぐ
れ
も
な
け
れ
ば
、
″れ
ば
、
た
ら
ク
も
あ
り
ま

せ
ん
。
成
長
を
維
持
す
る
会
社
に
は
明
確
な
理

由
―
―
戦
略
が
あ
り
ま
す
。

か
つ
て
私
は
ゼ
ネ
ラ
ル
モ
ー
タ
ー
ズ

（Ｇ
Ｍ
）

の
日
本
法
人
社
長
を
務
め
ま
し
た
。
そ
の
後
、

同
社
は
連
邦
破
産
法
第
■
条
を
受
け
て
倒
産
し

ま
し
た
が
、
そ
の
理
由
は
た
だ
１
つ
、
経
営
陣

が
市
場
来
境
変
化

へ
の
対
応
を
怠

っ
た
か
ら
で

す
。
原
油
価
格
が
上
昇
す
る
中
、
Ｇ
Ｍ
は
高
い

技
術
を
持

っ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
燃
費

の
悪
い
大
型
車
を
つ
く
り
続
け
た
。
そ
の
た
め
、

お
客
様
は

「ガ
ソ
リ
ン
代
が
ど
ん
ど
ん
高
く
な

っ
て
い
る
。
も

っ
と
燃
費
の
よ
い
他
社
の
ク
ル

マ
に
替
え
ざ
る
を
え
な
い
」
と
な
っ
た
。
つ
ま

り
、
同
社

へ
の
Ｌ
Ｏ
Ｌ
Ｉ
Ｉ
ラ
イ
フ
タ
イ
ム

・

オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ

。
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
が
失
わ
れ

て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

Ｌ
Ｏ
Ｌ
と
は
、
顧
客
に
そ
の
メ
ー
カ
ー
の
製

品
を
代
替
し
な
が
ら
使
い
続
け
て
も
ら
う
こ
と

で
す
が
、
「サ
ー
ビ
ス
が
悪
い
」
「商
品
に
魅
力

が
な
い
」
「ぞ
ん
ざ
い
な
接
客
態
度
だ
」
と
な
れ

ば
、
そ
の
会
社
や
ブ
ラ
ン
ド
ヘ
の
Ｌ
Ｏ
Ｌ
は
低

く
な
り
、
他
社
に
代
替
品
を
求
め
ま
す
。
逆
に
、

イ
ア
コ
ッ
カ
も

「失
敗
し
た
と
き
は
鏡
を
見
よ
。

責
任
者
は
そ
こ
に
い
る
」
と
著
書
に
書
い
て
い

ま
す
。
会
社
は
内
部
か
ら
崩
れ
ま
す
。

以
後
、
率
先
垂
範
、
指
示
の
徹
底
、
あ
る
い

は
部
下
が
理
解
で
き
な
い
の
は
私
に
説
得
力
が

な
い
か
ら
と
考
え
、
社
員
と
の
温
度
差
を
縮
め

る
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
努
力
や
理
論

武
装
の
た
め
の
勉
強
を
自
分
に
課
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
私
は
１
枚
の
紙
に

「私
に
で
き
な

い
こ
と
」
を
羅
列
し
ま
し
た
。
タ
イ
の
景
気
回

復
や
先
行
他
社
の
強
さ
を
く
じ
く
こ
と
は
私
に

は
で
き
ま
せ
ん
。
ま
た
、
当
時
の
タ
イ
で
は
、

ト
ヨ
タ
は
２
０
０
店
、
日
産
は
１
８
０
店
の
販

売
店
を
展
開
し
て
い
る
の
に
対
し
、
ホ
ン
グ
は

１
店
だ
け
で
し
た
。
だ
か
ら
と
い
つ
て
、
私
に

は
店
舗
面
積
の
拡
大
や
多
店
舗
展
開
の
裁
量
権

は
与
え
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。

で
は
、
何
が
で
き
る
か
。
も
う
１
枚
の
紙
に

「私
に
で
き
る
こ
と
」
を
書
き
出
し
ま
し
た
。
社

員
の
接
客
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
や
、
お
客
様
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
強
化
は
で
き
る
。
例

え
ば
、
お
客
様
の
誕
生
日
や
納
車
記
念
日
、
結

婚
記
念
日
に
カ
ー
ド
を
送

っ
た
り
、
ニ
ュ
ー
ス

レ
タ
ー
を
定
期
的
に
発
行
す
る
こ
と
な
ど
は
私

に
も
で
き
ま
す
。

最
終
的
に
私
が
目
指
し
た
の
は
、
「タ
イ
で
も

っ
と
も
お
客
様
指
向
に
立

っ
た
会
社
づ
く
り
、

店
舗
づ
く
り
」
で
し
た
。
社
員
の
立
ち
居
ふ
る

ま
い
、
そ
の
笑
顔
や
お
茶
の
出
し
方
な
ど
、
お

客
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
面
で
、
タ

イ
で
最
高
の
会
社
を
目
指
す
。

手
本
に
し
た
の
は
バ
ン
コ
ク
の
オ
リ
エ
ン
タ

倉

社
は
鴬
れ
る
よ
う
に
で
き
て
い
る
。
経
営
者
の
役
割
責
任
と
は
、
い
か
に
そ

の
運
命
に
逆
ら
い
．
自
社
を
成
長
発
展
さ
せ
て
い
く
か
。
つ
ね
に
時
代
の
変
化

を
先
取
り
し
て
、
お
客
様
や
取
引
先
を
増
や
す
斬
新
な
戦
略
を
打
ち
立
て
た
い

尋

・■ど
ん
な
逆
境
に
お
い
て
も
、
す
べ
て
の
状
況
は
経
営
者
に
起
因
す
る
と
思
い
ま

す
。
み
ず
か
ら
優
秀
な
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
よ
う
に
努
力
し
、
自
社
を
変
え
て
い

か
な
け
れ
ば
、
発
展
へ
の
道
は
開
か
な
い
。
ま
ず
は
、
自
分
に
で
き
る
こ
と
、
で

き
な
い
こ
と
を
明
確
に
し
て
，
す
べ
き
こ
と
を
見
極
め
た
い

業
績
の
格
差
イ
コ
ー
ル
戦
略
の
格
差
と
述
べ

ま
し
た
が
、
戦
略
の
格
差
は
、
イ
コ
ー
ル
経
営

者

・
リ
ー
ダ
ー
の
格
差
で
す
。
と
い
つヽ
こ
と
は
、

業
績
の
格
差
イ
コ
ー
ル
経
営
者

・
リ
ー
ダ
ー
の

格
差
な
の
で
す
。

こ
の
こ
と
を
認
識
せ
ず
に
、
業
績
悪
化
の
理

由
を
、
景
気
低
迷
な
ど
外
部
環
境
に
求
め
る
経

営
者
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
重
要
な

の
は
与
え
ら
れ
た
環
境
を
是
と
し
、
経
営
者
と

し
て

「何
が
で
き
て
、
何
が
で
き
な
い
か
」
を

ま

い
し

ん

考
え
、
で
き
る
こ
と
に
追
進
す
る
姿
勢
で
す
。

私
は
、

３‐
歳
の
と
き
に
本
田
技
研
工
業
に
中

途
入
社
し
、

４２
歳
の
と
き
に
タ
イ
の
現
地
法
人
、

ホ
ン
グ
カ
ー
ズ
タ
イ
ラ
ン
ド
の
社
長
に
就
き
ま

し
た
。
当
時
、
タ
イ
国
内
の
ホ
ン
ダ
車
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
は
、
わ
ず
か
２
％
強
。
理
由
に

は

「景
気
が
悪
い
」
「他
社
が
強
す
ぎ
る
」
「社

員
に
や
る
気
が
な
い
」
な
ど
い
ろ
い
ろ
挙
げ
ら

れ
て
い
ま
し
た
が
、
私
の
役
割
責
任
は
、
売
れ

な
い
ホ
ン
ダ
車
を
売
り
ま
く
る
こ
と
で
す
。

た
だ
、
経
営
者
と
し
て
未
熟
だ
っ
た
私
の
前

に

″売
れ
な
い
壁
″
が
立
ち
は
だ
か
り
、
な
か

な
か
成
果
が
出
ま
せ
ん
。
途
方
に
く
れ
た
私
は
、

ひ
た
す
ら
経
営
書
を
読
み
、
重
要
な
キ
ー
ワ
ー

ド
を
手
帳
に
書
き
留
め
ま
し
た
。
そ
し
て
、
１

０
０
冊
ぐ
ら
い
を
読
破
し
、
手
帳
が
手
垢
で
汚

れ
て
き
た
頃
、
先
人
た
ち
が
本
を
通
じ
て
私
に

語

っ
て
き
ま
し
た
。
コ
つ
ま
く
い
っ
て
い
な
い
と

き
こ
そ
、
そ
の
原
因
は
自
分
自
身
に
あ
る
。
理

由
を
周
囲
に
求
め
る

ク他
人
責
任
論

・
環
境
責

任
論
ク
か
ら
ク原
因
自
象

翔

に
脱
皮
し
ろ
」
と
。

業
績
未
達
成
や
在
庫
過
多
、
お
客
様
か
ら
の

ク
レ
ー
ム
、
整
理

・
整
頓
さ
れ
て
い
な
い
職
場

な
ど
、
社
内
の
問
題
や
不
具
合
は
す
べ
て
経
営

者
に
起
因
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
フ
オ
ー
ド

や
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
の
社
長
を
務
め
た
リ
ー

・
ア

佐藤 満
[株式会社佐藤満国際経営・農業研究所代表取締役

社長、元日本ゼネラルモーターズ代表取イ市役社長]
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